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讲师介绍

白晓丹：江苏九安金属容器有限公司财务经理，十多年财税从

业经验，精于财务规划、成本核算和内控管理。为企业决策提

供精准数据！

 在内部控制上，通过了解工艺流程，分析出成本主材辅材，

有效的算出产品成本，为做财务报表打下基础。

 作为ERP管理负责人，从开始产品定型品号品名，分解产

品原材料，汇集技术部分析产品BOM确定二级编码，归档

期初数，确定使用模块，分解工艺流程，确定细化程度。

讲师简介



成本的两大模块

费用支出

生产支出



费用支出
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费用支出的两个要点

抓住重点！

要看得懂！



资金表：主要是反映生产结束后
的收入分配、再分配、消费、投
资支出和资金融通。

现金流量表：主要是要反映出资
产负债表中各个项目对现金流量
的影响，并根据其用途划分为经
营、投资及融资三个活动分类。

年度费用对比表：可以清晰的看
到某一项费用的异常情况。

报表的重要性



资金表



年度费用对比表

说明：年度费用对比表



生产支出
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生产支出的两个要点

抓大放小

抓两头

（进出）

慢慢扩充

具体细化



通过简单的流程图看一下成本核算的思路

车  间材料仓库 成品仓库



在有基础之后，我们开始扩充慢慢详细统计

材料仓库 成品仓库

A车间

B车间

C车间



没有BOM表怎么办？



没有BOM表怎么办？

2、只有在真实的数据统计上，才能看到在整

个生产过程中，哪里是薄弱点，哪里能有改进。

3、制造费用和直接人工的分摊，个人认为，

只要找到一个分摊方法，一直沿用下去，不要

轻易改变，就没有什么大问题。在整个生产成

本中，这两个占比是比较小的。但是可以做一

个成本分析，材料占比、制造费用占比和人工

占比。



最后总结



问题答疑
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问题一：

请教在制造业实际成本核算过程中，特别是产品工艺复杂，

产品种类繁多，车间配合不了批次清场，易耗品费用等也较

复杂，因此核算成本几次都半途而废，是否有同行业（印刷

包装行业）分享是怎么核算真正的成本的呢？

答
问

白老师回复：

工艺复杂，就如同上面讲的成本核算的一个思路，要先抓大，把工艺列出

来之后，并不非要核算到很详细，抓节点。以一整套生产的车间为一个整

体，分支车间为另外的单独核算整体。产品种类多，是需要仓库配合，这

个也是需要老板能支持做的工作。

问题答疑



问题二：

我们是生产设备的，从下生产任务单就进行完全领料，月底

完工入库数是实际入库数，可未完工的确实很难估计，那就

固定一个完工系数，比如0.55；可能一个月两个月有差异，

但一个会计年度应该差异不大，请问这样做是否合理？

答
问

白老师回复：

个人认为没什么不合理。本来约当法就是一个会计估计，差不多就可以了。

问题答疑



问题三：

我今年做了多少销售了，我赚了多少钱，交了多少税？有多

少多余资金可以拿出来走转？如何应对老板的这个问题呢？

答
问

白老师回复：

用我提供的《资金流向表》 ，给老板做分析。

问题答疑



问题四：

如果单价常年没有变动的话，是不是加权平均一个成本表就

可以解决这个问题？

答
问

白老师回复：

最简单的方法是按计划成本做平时的成本，季度或半年度、年度做一次调

整均摊。

问题答疑



问题五：

我们产品多样化，系列化（主要是医疗器械用品和齿科用品）涉及的分

类跨类多，在实际的生产领用和物料消耗和返修毁损上特别难以掌握和

精准核算，料工费成本分摊上我们现在采用的是原料实际耗用金额的定

额法对料，工，费进行归集和分摊。生产车间的内控上也仅仅是每订单

的进行汇总进行实耗原料的统计，对生产次品和机器、人为操作不当，

原料自身不达标要求等导致的半成品或完工产品成为返修品或废品没有

一个精准核算的内控制度和思路，所以特别想了解和掌握这一片的内控

制度和思路及核算方法。

答
问

白老师回复：

我提供的成本核算的思路，可以做参考，抓大放小。关于返修，对于返修比较多的企业，应当建立

一个比较健全的返修单的审批。定期做返修汇总，返修数量需要有职权划分等。

问题答疑



谢谢观看


