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内控的基本概念



内控的基本概念

内控的基本概念

企业内控是企业为保证经

营管理活动正常有序、合法的

运行，采取对财务、人、资产、

工作流程实行有效监管的系列

活动。



内控的基本概念

01

02

03

企业内控要求保证企业资产、财务信息的

准确性、真实性、有效性、及时性。

资产&财务信息

保证对企业员工、工作流程、物流的有效

的管控。

管控

建立对企业经营活动的有效的监督机制。

监督机制

关 键 点
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我国企业常见内控漏洞



常见的内控漏洞

3、组织架构和岗位职责不明确，缺

乏对组织架构和岗位设置的系统分析。

1、缺乏系统的风

险评估，内控建立

不是以风险导向。

2、不相容职责未能有效分离。
4、缺乏内部控制的制度化

管理，依赖人治。

5、缺乏系统的、合

理的授权审批体系。



常见的内控漏洞

6、内部控制制度“救火式”的

较多，制度体系缺乏系统性和完

整性，甚至政出多门，相互打架。

7、缺乏体系化的信息科技

管理，信息系统控制薄弱。

8、内部控制忽视书面证据，

执行过程缺乏留痕。

9、过分强调控制成本，经

常将效率作为弱化或逾越内

部控制的理由。

10、内部控制执行不

力，说一套做一套，制

度如同放空炮。
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企业内控漏洞识别与整改



常见的内控漏洞识别与整改-内控漏洞识别与评价方法

1、个别访谈法

2、调查问卷法

3、穿行测试法

4、抽样法

5、实地查验法

6、比较分析法

7、专题讨论法



应对企业内控漏洞的主要控制措施

2、构建有效授权审批体系

3、完善会计系统控制 5、实施预算管理

6、利用运营分析控制

1、分离不相容职务

4、加强财产保护

7、完善绩效考评机制
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案例分析-货币资金管控



货币资金管控-关键控制措施

2、现金、银行存款的管理应当符合法律要求，银行账户的开立、

审批、核对、清理应当严格有效，现金盘点和银行对账单的核

对应当按规定严格执行。

现金&银行

3、与货币资金有关的票据的

购买、保管、使用、销毁等应

当有完整的记录，银行预留印

鉴和有关印章的管理应当严格

有效。

票据&印章

1、职责分工、权限范围和审

批程序应当明确，机构设置和

人员配置应当科学合理。

分控&权限&审批



相关案例——假票据门

01

2013年7月11日，南京红宝丽股份有限公司公司发布“关

于销售收到假票据的公告”：公司销售业务接收银行承兑汇票，

在回收货款过程中，发现一份银行承兑汇票是假票。2013年7月

9日，公司为防范风险，对改票据及其他银行承兑汇票进行了鉴

别，发现还有其他银行承兑汇票进行了鉴别，发现还有其他假票

据，合计金额6896万元。公司对外公告显示，经初步核查发

现，涉及的假票由公司某业务员提供。事实上，公司对银行承兑

的管理是有规定的，但还是发生了如此大额且不止一张的假票据，

说明其内控管理是有缺失的。

货币资金管控中的案例分析——假票据门

针对此事件，该如何规避，可以思考下？



相关案例——假票据门

解决措施

针对本案承兑汇票暴露出的问题，建议公

司收取承兑汇票时：

首先：避免由销售业务人员经手收款，如

需销售业务人员首选应经过公司授权同意，并加

强与对方财务联系，经常对账，避免业务人员从

中挪用、替换或伪造。

其次：收取承兑汇票时，财务人员或业务

人员也应对票据的真实性进行初步的查验，企业

可定期组织财务人员或业务人员的培训，已帮助

其能够初步辨别承兑汇票的真实性。财务收到承

兑汇票，应交银行检验其真实性和有效性，以保

证资金的安全。

正确操作方式：
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